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项目名称：青岛诚通新能源供应链园区项目

项目定位：青岛市新旧动能转化重点项目

项目地点：青岛市黄岛区光大路以东，背儿山路以南。

承包模式：项目采用EPC（设计-采购-施工）总承包模式。

项目概况：本项目为三层冷库工程，建筑面积约计21000

平米，冷藏间结构形式为板柱—抗震墙结构，穿堂为框

架结构。功能主要用于储存肉类、禽类、鱼类等冻结物。

Part  One

按国家冷库标准大于5000吨的属于大型冷库，本冷库储存容量25000吨，属于大型智能冷库工程。



项目现状：目前1#冷库主体结构全部完工，进入装饰装修阶段，内墙喷涂收尾、外墙

基层抹灰开始，消防工程、制冷工程、空调工程以及其他一般水电安装工程也进入全

面施工安装阶段，压缩机房设备开始安装。

项目重点与难点：

1.本项目为三层冷库（低温-25℃），采用后张无粘结预应力技术，结构专业性强，施

工难度大，工艺要求高；

2.冷藏间需要保证-25℃的温度，制冷工程为项目管理的难点；

3.冷藏间保温采用聚氨酯喷涂工艺，保温施工过程是项目管理的重点。
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Part  One

进度管控会议 组织设计调度会议 项目安全检查

项目管理的核心工作为组织协调工作，通过组织相关会议及时解决工程

中的设计、进度、安全问题，建立了一个有效的沟通管理机制。



Part  One

屋面找平层施工

运用PDCA循环管理理论，强化计划（Plan）、实施（Do）、检查（Check）、

处理（Action）质量管控，加强了质量管控，保证了施工质量。

暗梁施工



Part  One

预应力波纹管施工 预应力张拉施工

严格审核施工单位提交的各类施工方案，并对重要的施工方案，例如

预应力工程，运用BIM进行了施工模拟，保证了项目的工期与质量。



Part  One

规划变更前效果图 规划变更后效果图

协助建设单位办理规划变更手续以及协调市政配套工程（自来水公司

及电力工程）的接洽问题，有效填补了建设单位对本地流程不熟悉的空缺。



Part  One

项目资料管理

统筹管理本项目的全部资料，针对EPC承包模式的特点，制定了有效的资料管

理规划，完善了项目的前期手续、招投标、勘察测绘、成本控制等工程资料。



Part  One





Part  Two

需求一：解决建设单位专业技术人员不足的问题

本项目建设单位工程管理人员仅一名，并同时负

责多个项目。从时间和精力上均不能满足项目管理的

要求。

我方人员配备专业技术团队长期驻场，有效的解

决现场管理人员不足问题，对项目的顺利进行提供了

技术支持。



Part  Two

需求二：确保本项目无重大安全事故及安全隐患

   审查高大模板、塔吊安装等安全专项施工方案，

建立安全会议及安全检查制度，定期组织举行安全检

查，对存在的安全隐患问题提出整改意见，保证检查

问题及时闭环。



Part  Two

需求三：整合多家咨询服务，消除碎片化管理

本项目是以项目管理为核心的全咨管控模式，

项目采用线性组织结构模式，所有项目沟通由总咨

询师统一传达和落实，在沟通和协调工作上，大大

缩减了沟通时间成本，简化了沟通流程，消除了多

家咨询公司参与的碎片化管理的弊端。



Part  Two

需求四：成本控制贯穿全程，投资控制不超概算

本项目立项阶段，我公司造价人员密切配合建

设单位对投资概算的审核；在初步设计阶段对地基

处理、基础的类型、挡土墙的类型多方案的从施工

难度、工期长短、造价的高低进行了详细的对比分

析，最终确定性价比最高的方案，给建设单位及时

提供成本控制的咨询工作。



Part  Two

需求五：确保工程项目如期投产

本项目工期短、任务重，如何确保项目如期投产

是我们项目管理的重点。

我方运用project管理软件对本项目进行全面的

计划管理，运用晨曦软件对本项目进行全面的信息管

理，保证了项目的顺利推进。



Part  Two

需求六：合同管理规范化

合理选择EPC合同文本，规划合同条款，防止合

同风险，保证EPC合同合法合规。

    采用WBS工作分解结构，对项目进行了全面的分解，

然后根据WBS制定了合同体系，对每一个合同尽可能选

用国家标准文本，在补充条款中详细约定各方的权利义

务，做到公平公正合理，并全面确定合同界面，防止了

法律风险、经济风险及合同风险的发生。





特 点

集成化全过程

全过程咨询

集成化

本项目从前期立项阶段、方案测算我方开始介入，直到竣

工验收、后评估阶段，围绕项目全生命周期持续提供全过程工

程咨询服务。

针对项目实际情况，整合项目管理、招标代理、造价、设计

优化等业务资源和专业能力，结合BIM技术贯穿全程，实现项目

管理、组织、经济、技术等全方位一体化。

Part  Three



项目管理

1
N  自行实施的专项服

务  X  增值服务

服务模式：1+N+X模式

Part  Three

造价咨询  招标代理 BIM咨询  设计优化
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Part  Three

组织协调管理

报批报建管理

投资管理

风险管控

设计管理

安全管理

质量与进度管理

招投标管理

合同管理

BIM管理

竣工验收

结算管理



Part  Three

制定了一套完整的项目管理制度及执业流程，提供了高质有效的全过程工程咨询服务。



Part  Three
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Part  Three
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Part  Three

全咨BIM管控平台界面



Part  Three

全咨BIM管控平台录入操作界面



Part  Three

全咨BIM管控平台合同审批流程



Part  Three

全咨BIM管控平台支付统计



Part  Three

01

02

03

04

05

建立了云平台+各方参与+BIM工程项目全过

程总控管理机制，从根本上解决了项目全生

命周期各阶段和各参建单位信息断层问题。

通过图纸、模型、资料文件、影像资料云上

传，实现各参建单位资源共享，助力无纸化、

协同化办公。

完善了招标、合同审批、工程款支付等流程的

逻辑关联，使得项目可以在设定的流程线路上

稳健进行，杜绝了违规审批、超限审批等问题。

在服务过程中，通过应用全咨BIM软件，坚持以

BIM为载体、工程进度为主线、投资管理为核心，

完成了以进度控制、成本控制、质量控制、风险管

理、合同管理为目标的工程项目总控管理，实现了

对工程项目投资的全过程精细化管理。

通过全咨BIM软件在该项目的应用，实现了线上科技

与线下传统管理模式的有效融合，同时管理人员也积

累了宝贵的经验。在后续的工程项目中，我司会继续

将科技与管理服务融合，更好的服务业主、服务社会。



Part  Three

精细化审图

01

专业协调

02

BIM进度管理

03

BIM质量管理

04

通过诚通项目模型

建立发现图纸的软

碰撞及硬碰撞，减

少图纸的错漏碰缺，

提升图纸质量。

设备专业中水电暖之

间的相互协调，通过

BIM技术对模型进行合

理优化，指导现场施

工。

将BIM模型与施工进

度计划相结合，与实

际现场进度做对比，

及时反映进度情况，

进行动态管理。

通过虚拟质量样板、施

工工艺模拟等BIM应用，

辅助现场施工交底，提

升管理效率及施工质量。



Part   Three

优化前 优化后

制定管综方案及管综排布原则，对整体BIM机电管线进行优化，合理布置

管线位置提高净空高度，布置支吊架模型，通过BIM的精确模拟，施工过程高

效无污染。拆下来的材料可重复利用，缩短施工工期20天，降低成本17万元。



Part   Three

利用管线综合后的机电模型作为参照，进行二次结构预留洞设计，使得现场

二次结构预留洞的精确率达到95%，减少返工，有效缩短施工周期，降低成本。



Part   Three

传统交底方式存在很多弊端，利用BIM三维技术交底提高了工作效率，交底

内容更具有直观性和精确度，施工班组能快速理解设计方案和施工方案意图，使

施工工艺执行更加彻底，保证了客户重点需求即施工工期目标的顺利实现。



Part   Three

依据设计方案、施工方案、施工工艺对模型进行拆分处理，创建虚拟质量样

板模型，达到指导大面积施工的目的，让施工队伍掌握工序的关键点、流程和质

量验收标准，以此提高质量水平。



Part   Three



Part   Three

B 投资概算的编制与审核、方案比选以及测算

C 招标控制价的编制与审核；清标、评标、合同谈判

D 动态成本管理、进度款的编制与审核

E 竣工结算审核及项目后评估

A 投资估算的编制与审核



Part   Three

1.协助建设单位沟通协调招标参与方，降低沟通成本；

2.针对诚通项目，为建设单位提供招标规划；

3.针对项目提供招标咨询服务，制定招标流程和方案，确定适合诚通项目的招标方式；

4.为建设单位提供招标备选供应商及专家人员咨询服务。



Part   Three

充分衡量结构安全性能，提出合理的钢筋布置形式，在保证安

全的大前提下，节省资金；

充分衡量结构安全性能，在墙体砌筑方面提出专业化建议，以

最合理的空间布局形式，节省最大的资金比例；

建筑做法方面，对建筑材料的更替，以便利于资金的节省。






