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项 目 信 息
项目名称：高端封测厂房项目
项目地址：青岛市西海岸新区王台镇黄张路北、国老山路以东
项目投资：8.0亿元 

工程规模：项目占地面积约30688.21㎡，规划总建筑面积85295.14㎡，建筑密度35.25%，容积率为1.44；主
要建筑物包括封装测试厂房、生产调度厂房、食堂及活动中心、倒班宿舍等。

封装测试
厂房生产调度

厂房

食堂及活动
中心 宿舍

项目区位图 项目总平图



项 目 进 展

（1）投资：完成总投资的95%，现场施工与现场
计量同步完成，投资计划按进度推进并及时纠偏，
无偏离。
（2）进度：主体封顶用时176天，比原计划提前
15天；实现当年签约、当年落地、当年开工、当年
封顶；
（3）质量：基础、主体分部均达优良品质。

项目各部分进展情况



青岛融合半导体有限公司

参 建 单 位

开 发 建 设 单 位：

青岛建通浩源集团有限公司
青岛建通工程招标咨询有限公司

全过程咨询单位：

EPC 总承包单位：

中电建集团有限公司
世源科技工程有限公司



全过程咨询服务内容
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全 过 程 工 程 咨 询 组 织 架 构
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项目管理

设计管理、统筹协调、合同管

理、目标控制、进度控制、质

量控制、成本控制、招标采购、

安全生产管理、文明施工管理、

开发报建管理等内容。

造价咨询 工程监理

服 务 内 容

完成本项目全过程造价咨询工

作。包括：施工图预算、各阶

段方案比选、投资分析，施工

阶段设计变更造价变化分析，

协助竣工图审核，全过程跟踪

审计、结算、配合第三方审计、

配合招标人财务决算等；

按工程施工阶段、保修及缺
陷责任期内的监理工作，执
行建设工程监理规范
（GB/T50319—2013）；



全 过 程 工 程 咨 询 各 阶 段 服 务 内 容
项目发起  确定建设目标    开工    验收      项目移交

EPC总承包服务阶段

决策阶段
勘查设计 
阶段阶段 招标采购阶段 施工阶段 竣工阶段 运营维

护阶段EPC模式承发包阶段

可研、环评、
节能，安评、
水土持。。。

施工管理 竣工管理 运营管理

方案 
设计

勘察、
初步 
设计

施工图补充设计、 
设计变更

竣工图 
编制

后评价、
绩效评 

价

招标管理

协助融资建设方案策划

设计审查

招投标策划、开标、评标、定标

施工图
设计

预算编制

施工成本、质量、进
度、合同、信息以及 
其他管理，组织协调

保修期管理

投资估算 设计概算 施工图预算
定案

竣工结算

竣 
工 
决 
算土地、资金、建造成本评估 建造成本控制

运营成
本分析

报批报建管理

   
信息集成管理、资料管理、风险管理等

本项目
实施全
过 程
+EPC

项目阶 
段划分

工作 
流程

全过程 
工程内 
容咨询 
流程

全过程工程咨询服务阶段

专业包询价



全过程咨询服务亮点
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亮点一：整合资源，优化流程

        根据目标设置，整合公司资源搭建科学高

效管理框架，实现项目组织、管理、成本、技

术等全方位一体化，由传统的“多方责任主体”

转变为“三方责任主体”，高度整合的服务内容

减少了建设单位与各单位间的协调沟通工作，

同时提高了对项目全产业链的整体把控，助力

目标实现。

（1）整合职能、一体化管理
传统模式 全过程咨询+EPC总承包模式
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亮点一：整合资源，优化流程

       全过程咨询团队统一编制了项目实施总

流程及各阶段分项流程，项目所有参建单位

统一执行该系列流程，统一接口，统一标准；

提高了项目相关信息的流动性，完整性。

（2）优化流程，实现信息高效流转
建设
单位

EPC总
承包

全过程
咨询



亮点二：充分了解项目需求，为业主进行定制化服务

       全过程咨询单位自项目决策阶段介入，

组建专业咨询管理团队，充分了解项目需求，

协助建设单位明确项目定义、确定项目实施

目标，编制项目全过程咨询策划，确定“目标

控制”的大方向

（2）优化流程，实现信息高效流转
建设
单位

EPC总
承包

全过程
咨询



      全过程咨询单位自项目决策阶段介入，组建专业咨
询管理团队，充分了解项目需求，协助建设单位明确
项目定义、确定项目实施目标，编制项目全过程咨询
策划，确定“目标控制”的大方向。

亮点二：充分了解项目需求，为业主进行定制化服务

（1）结合项目实际、提前策
划、拟定针对性的定价策略，

施工管理方案。

（2）在保证质量、安全的前
提下，合理优化工期。



亮点二：充分了解项目需求，为业主进行定制化服务



亮点三：提供立体式方案优化服务

施工工艺

投资金额

设计方案

施工工期

安全质量

专 家 组

造 价 组

监 理 组

招 采 组

BIM 组

方
案
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         将项目施工道路基层按室外配套图纸的标准施工，同

时，按图将场区管线预留预埋，提前了室外配套工期约15

天，节省时间约30%，节省造价约183万元。

（1）提前规划审批、减少临时设施费用投入。



亮点三：提供立体式方案优化服务

         组建手续报建小组，采用“模拟审批”的形式，对将前期报建方案进行了优化，组织各部门人员

同时对接，压槎进行，将前期报建流程办理时间缩短了50天，节省时间约31%，整个项目进度提前

了50天。

（2）充分研究审批流程、优化报建方案，推进项目开工。



亮点四：推进技术创新，升级管理模式

BIM

大数据

云平台

移动互联

     全过程咨询各方面信息数据

的集成共享、高效联通、快速反

馈，有利于打破原有的专业边界

，对科学决策、 高效管控提供有

力的技术及工具支持，有利于项

目工程管理信息资源整合。

    我们利用BIM、大数据、互联网

等搭建了全咨服务云平台，改变了

以往项目的各个环节、各个单位之

间的信息不流通，实现了信息的实

时上传、实时沟通。

    签证的实时上传避免了传统项

目结算时因签证、设计变更等签字

不及时而引起结算纠纷，助力了我

们过程结算的实现，推进了我们现

场施工与计量同时进行。



亮点四：推进技术创新，升级管理模式

       利用BIM模型保持信息传递的一致性、实现各方的一体

化管理。 同时指导施工、助力方案优化。

       BIM模型一模到底、一模多用，参与各方都在一个模型

上进行修改完善，实现信息的流通。同时利用bim指导各个

专业包之间的界面施工，通过施工的可视化达指导方案优

化，有效进行成本控制。

 BIM咨询



亮点五：推行市场竞争机制，践行造价改革制度

         充分利用好提前介入的优势，在EPC总承包单位之前，将专家团队、设计、监理、造价、招采

整合在一起，对项目专业系统包从各个专业角度论证、分析、定义，并首次提出“封闭式询价定价

模式”对项目专业系统包询价批价，最终项目各专业系统包对标以往同规模、同产能的富士康项目，

总共节省投资额约3700万元。



亮点五：推行市场竞争机制，践行造价改革制度

使用方推荐合格

厂商（保密）

建设方推荐合格

厂商（保密）

EPC总承包单位

推荐合格厂商

全
过
程
咨
询
单
位
进
行
资
格
审
查

发送询价

文件及系

统包资料

给短名单

内的合格

厂商

全过程咨询

单位编制询

价文件

使用方、

建设方

确认最

终询价

文件

接收密封完好

的各厂商一轮

报价资料，组

织建设方、使

用方共同拆封、

记录一轮报价

综合考虑各厂商报价，

组织使用方、建设方、

各报价厂商进行线上

澄清，全过程咨询单

位负责澄清商务部分，

使用方技术人员负责

澄清技术部分。

线上澄清完毕，要求

厂商根据澄清的内容

进行二轮报价，并根

据二轮报价的情况考

虑是否需要进行三轮

报价

第三轮
报价

否

是

合同调整第三轮报价的最高

限价，发起第三轮报价。

建设方、使用方、全过

程咨询单位上会讨论，

确定各专业系统包最终

批价

全过程咨询单位拟定各专业系统

包批价单，由建设方、使用方签

字确认后，发送至EPC总承包单

位；同时公布各专业系统包短名

单供应商。

封闭式询价定价模式流程图



亮点六：过程精准结算，保持高效服务

造价组

招采组设计组

监理组

全咨
项目组

u保证项目高效进行；

u当前进度价即可作为结算价；

u签证变更“随发生随结算”；

u缩短工程结算审核的时间，本项目预计结算审

核时间将节省40天。



亮点六：过程精准结算，保持高效服务



全过程咨询服务的优势
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u 协助甲方办理规划变更手续以及协调市政配套工程的接洽问题，有效填补了甲方

对本地流程不熟悉的空缺；

u 根据客户及工程的实际情况，管理团队制定一套完整的项目管理制度，有效解决

了客户的需求；

u 本工程专业性强、施工难度高，建设单位管理人员严重不足，缺少专业工程师。

全过程咨询总负责人带领完成项目总进度计划的编制工作，并严格按照进度计划

监督实施，运用PDCA循环管理，有效促进项目的总施工进度；

u 将传统项目中的碎片化管理转换为整体式管理，统一接口、统一标准，大大缩短了传

统项目中各个参建单位的磨合期；

u 充分利用提前介入的优势，提升风险预控的水平；



u在项目前期对项目土方开挖方案、材质提供多方案造价成本测算，为客户提供多方案

选择并有效的控制成本；

u基于BIM技术将建筑、结构、机电等专业模型整合，对设备和管线进行了综合布置，做

到提前发现问题；同时运用BIM技术，指导多个专业包交叉作业施工；更好的为云平台

服务，达到各参建单位的信息共享；

u以合同管理为主线，统筹本项目的全部合同，制定合同管理策划，针对EPC项目的特点，

制定合同管理策略。

u通过参建小组的紧密配合，可以更好的推行市场竞争机制；

u可以更好的实行“过程精准结算”，保障项目的高效进行；



     青岛建通工程招标咨询有限公司成立于1998年2月，注册资本800万

元人民币，是青岛市首批成立的咨询单位，拥有“全国先进造价咨询/

招标代理企业”、“山东省优秀造价咨询/招标代理企业”等荣誉称号。

     青岛建通浩源集团有限公司成立于1994年12月，是青岛市监理企业

三强，拥有“全国先进监理企业”、“山东省优秀监理企业”等荣誉称

号。

青岛建通工程招标咨询有限公司

青岛建通浩源集团有限公司

视频及课件链接：

https://pan.baidu.com/s/1KcebkUSn_iQpHXg3g2QzVA 

提取码：GDFC



感谢您的耐心观看
      青岛建通工程招标咨询有限公司


