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解决方案+信息化+专项咨询服务模式

打通全过程工程咨询产业链
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造价咨询的成本管控基因

区域综合开发、生态环保等18个领域工程与经济建设全覆盖，大型项目的实战经验和经历

2021

600+人

国企改革&战略与管理咨询

习远咨询发展历程

区域及项目决策解决方案
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习远咨询产品规划



习远咨询专注领域

片区开发 产业新城 特色小镇 乡村振兴 老旧改造

功能新区 城市更新 新基建 投资人+EPC 土地开发利用

平台公司转型 数字化转型 新旧动能转换 混合所有制改革 绩效评价与提升



全咨划分为项目决策和建设实施两阶段，符合遵循项目周期规律和中国特色及发展阶段的安排，
同时也需要考虑运营期，以创造价值为标准

在现阶段，全过程工程咨询更关注市场需求场景，做出满足客户需求的解决方案，实现客户价值，
而不仅仅是形式上的改变

全过程工程咨询应该关注资源的协同，把综合解决方案所涉及的要素整体规划，综合解决，关注
客户满意度

以投资管控为核心的全过程工程咨询将在市场中起主导作用

对全过程工程咨询的认知



习远全过程工程咨询解决方案

国际项目管理体系

组织建设
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技术储备

人才储备

三阶段全咨

三形态全咨

三角色全咨
项目管理领
域最佳实践

全咨数据资产



启动过程组 规划过程组 执行过程组 监控过程组 收尾过程组

程序性计划
（项目管理体系）

基层局部监控
（计划偏差、动态
成本、质量检查）

识别相关方
高层级需求

高层级监控
（项目分析报告）

整体变更控制
（变更日志）

局部变更控制
（变更请求）

核实可交付成果

低层实体计划
（招采计划、资料框

架等）

项目管理计划

实体性计划

高层实体计划
（范围、进度、成
本、质量基准）

质量测量指标

关口

目标宣贯项目启动会议 计划宣贯开工会议 工作绩效分析 数据资产收尾准备

关口关口关口关口

习远全过程工程咨询解决方案
-国际项目管理作为核心技术



习远全过程工程咨询解决方案
-信息技术、BIM技术作为支持

信息技术 信息技术+BIM技术集成 BIM技术



习远全过程工程咨询解决方案
-三阶段全咨
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整体解
决方案

单一业
务延伸

产品优
势组合

项目成本管控
PPP项目履约顾问
招采顾问

成本招采一体化
设计成本优化
BIM咨询及信息化集成
BIM咨询及成本管控

海天中心项目
临淄区PPP项目
上合示范区项目

临朐县文化中心
莱芜党校设计优化
光明路延伸工程
天津海洋基地项目

分类 内容 案例分析

蓬莱高铁片区项目
民安佳苑项目
辽阳电力项目
大连路街品质提升

特点说明

项目梳理、建设时序、工程咨询等
项目管理、成本管控
资产运营方案、资产运维可视化系统
决策阶段（整体策划方案）、建设阶段（项目管
理等）、运维阶段（城市管理专项导则）等

习远全过程工程咨询解决方案
-三形态全咨

造价咨询延伸至成本管控
PPP咨询延伸至绩效考核、合同履约
招标代理延伸至招采顾问

成本管控、招采策划、招标代理、PPP咨询
成本管控、设计成本优化、BIM咨询
BIM咨询、应用及施工管理系统
BIM咨询、成本管控

决策阶段全咨解决方案
建设阶段全咨解决方案
运营阶段全咨解决方案
三阶段全咨整体解决方案



中台
项目管理总控团队

习远总部办公室咖啡

后台
项目管理专家团队

行业深耕 年龄50+ 茶

前台
项目现场管理团队

项目现场 执行力撸串

制定项目总控计划

相关方

项目
目标

全过程工程咨询信息管理系统

上传项目
总控计划

计划分配
执行任务

反馈执
行信息

实施整体
变更控制

信息
协同

信
息
协
同

更新项目总控计划

全咨方

习远全过程工程咨询解决方案
-三角色全咨



习远全过程工程咨询基础工作
-组织建设

项目决策阶段 建设实施阶段 运营阶段

简易（上海）规划建筑
设计有限公司

内部

外部

青岛乘正建筑设计有限公司

策划规划咨询部

BIM业务部/项目管理部/招采顾问事业部/造价事业部/PPP事业部

企业管理咨询部

国企改革事业部

信息技术咨询部/青岛乘正科技有限公司

习远优盛设计公司

济宁简易项管有限公司

青岛简易文化传播有限公司

全过程工程咨询产业联盟

青岛知常容咨询公司

全过程工程咨询事业部



习远全过程工程咨询基础工作
-人才储备

注册造价工程师
注册房地产估价

师
注册土地估价师 注册资产评估师 注册咨询工程师

注册监理工程师 注册结构师 注册电气工程师 注册建筑设计师
注册给排水设计

师
注册暖通设计师

一级注册建造师

注册会计师注册税务师
英国皇家特许测

量师(RICS)

英国皇家特许建

造师(CIOB)

工程经济领域的各类专家及注册执业师130余人

证券师

信息技术领域高级资格、中级资格各类人才

信息系统项目

管理师
系统分析师 系统架构设计师

PMP项目管理

专业人员资格

系统规划与管理

师

系统集成项目管

理工程师
信息系统监理师

软件评测师

信息安全工程师
数据库系统工程

师

信息系统管理

工程师
软件设计师



习远全过程工程咨询基础工作
-技术研发



青岛海天中心
总建筑面积49.7万m2，地下五层及三栋塔楼，高度分别215m、245m、369m
业态：
五星、超五星、高档办公、精品商业MALL、高档公寓、艺术中心、观光等七
大业态城市综合体

目标成本 合约规划 工作界面划分

招采计划 动态成本月报动态成本管理

习远全过程工程咨询最佳实践案例
-单一业务延伸（成本管控）

-青岛海天中心项目



建设单位 莱芜市城市发展集团有限公司

项目投资 24000万元

成本管控 全过程成本管控+设计成本优化+BIM应用

实现效益 结构及精装修优化额2300万

成功将成本控制在目标成本内

成功打造企业创新管理的样板

习远全过程工程咨询最佳实践案例
-产品优势联合（成本管控+设计成本优化+BIM咨询）

-莱芜党校项目



习远全过程工程咨询最佳实践案例
-产品优势联合（成本管控+BIM咨询）
-天津海洋工程装备制造基地建设项目

项目概况：

项目总建筑面积16万平方米，室外面积30万平方米，码头1.1公

里。分为5个标段及2个配套码头

服务内容：

BIM管理顾问服务：BIM应用实施策划、BIM实施方案及技术标准

制定、BIM工作进度质量管理、 BIM协同平台部署与管控、成本

管控等

服务价值：

作为BIM管理顾问，将BIM管理渗透到项目的全阶段，并建立了

BIM的实施目标和管理体系，确保了BIM 应用的价值实现；通过

BIM协同管理平台，解决了多方作业时的协调难题，实现了轮式

沟通管理



进度计划管控

BIM建模

习远全过程工程咨询最佳实践案例
-产品优势联合（BIM咨询及信息化集成应用）

-大连光明路延伸工程

临时场地模拟 施工冲突及碰撞检测

工程量提量进度计划模拟



习远全过程工程咨询最佳实践案例
-整体解决方案（决策阶段全咨解决方案）

-蓬莱高铁新城项目

建设时序确定

资金平衡方案

市场测试

招采策划及顾问

实施方案

可行性研究

拟建项目梳理



习远全过程工程咨询最佳实践案例
-整体解决方案（运营阶段全咨解决方案）

-辽阳电力资产可视化运维项目

模型管理 采购库存管理

资产运营管理 维修维保管理

空间管理

设备管理



习远全过程工程咨询最佳实践案例
-整体解决方案

-大连高新区路街品质提升改造和环境治理工程

项目整体策划 全过程工程咨询服务规划 项目总控进度计划

规划/初步设计 EPC施工审图 成本管控

城市管理专项导则

项目决策阶段 建设实施阶段 运营阶段

环卫市场化改革方案



受传统的平行承发包模式的影响，在执行层面对于全过程工程咨询需求不强烈

全过程工程咨询的实施主体对于全咨认知存在差异：设计单位注重项目设计，对于项目建设阶段
的咨询业务兴趣不高；监理单位注重施工阶段推动，对于总控管理能力不足；造价咨询单位注重
成本管控，严谨有余，对于施工阶段工作推动乏力；项目管理单位亮点不明晰；

建筑行业各主体方信息技术使用度低，现代项目管理技术价值没有得到发挥

全咨服务酬金为专项咨询之和，涵盖不了咨询单位的成本

全过程工程咨询存在问题



要选择以成本管控为核心管控目标的项目推动全过程工程咨询业务

注重客户的实际需求，设计能实现客户价值的多样化全咨服务模式

注重国际项目管理理念、方法和工具的应用

大力推动以信息技术和BIM技术为支持的全咨业务

造价咨询公司推行全过程工程咨询发展思考



视频及课件链接：
https://pan.baidu.com/s/18_fvNIJtUHjZbpqHaHH65A

提取码：s1h6

https://pan.baidu.com/s/18_fvNIJtUHjZbpqHaHH65A


感谢聆听欢迎指导

青岛习远咨询有限公司


